Projekte steuern, nicht verwalten - der praktische Ratgeber

Fiir Projektleiter, die keine Checklisten abarbeiten, sondern eine Erfolg versprechende
Fiihrungshaltung einnehmen wollen

Der Kompass fur erfolgreiches
Projektmanagement

Projektfihrung stellt besondere Anforderungen an den
Leiter: Er muss variantenreich fihren, personlich kom-
munizieren und auf Uberraschungen souveran reagie-
ren. Neben dem «Kapitanspatent» ist im Ubertragenen
Sinne eine «seemannische Gelassenheit» Grundvoraus-
setzung, um das Schiff sicher durch den Sturm zu steu-
ern. Mit dem Bild vom Kapitan auf hoher See gelingt es

dem Autor anschaulich und prazise, aus dem Fundus

ur

seiner Erfahrungen die ideale Projektleitung sowie die So halten _Sie ;lsl
zugrunde liegende innere Haltung auszuleuchten. Die | % Projektmanager den Kurs
einzelnen Kapitel geben unter anderem Antworten auf 1%
folgende relevante Fragen: Wie fihren Projektkapitéane?
Wie sieht Teamarbeit und Motivation im Sinn von

«Alle Mann an Deck» aus? Welche Interessen seitens
Auftraggeber oder externer Partner sind zu bertck-
sichtigen?

Olaf Hinz, Diplom-Volkswirt, coacht und trai-
niert als Partner der Beratergruppe HRD in
Hamburg erfahrene Fihrungskrafte und Pro-

jektleiter. An friheren beruflichen Stationen
war er als Projektmanager, HR-Manager bei
der Kieler Landesbank und Biroleiter des da-
maligen Wirtschaftsministers von Schleswig-
Holstein Peer Steinbriick tatig. Heute ist er

Senior Coach des Deutschen Bundesverban-

L1 [
des Coaching. Er publiziert regelmaBig zu orell fuss‘l

den Themen Fihrung, Coaching und Organi-
sationsentwicklung. WWW ofv ch
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